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Un projet et des orientations 2020-2025 

Dans le cadre de la réécriture du projet associatif, les membres du Conseil 
d’Administration (composé majoritairement de parents bénévoles) et les salariés se sont 
engagés dans une réflexion collective qui vise à actualiser les valeurs de l’association 
Enfance et Jeunesse.
Suite à la réalisation d’un état des lieux (portant sur la période 2015 – 2019), un collectif 
a mené différents travaux de réflexion autour des atouts de l’association. Aujourd’hui, 
nous pouvons affirmer qu’elle :

=> Est connue et reconnue sur son territoire, 
=> A une image positive, 
=> Est stable 
=> Est pérenne. 

Elle répond à un besoin de mode de garde pour les familles.

« L’association Enfance et Jeunesse a pour objet de gérer et d’animer des activités 
éducatives à travers les loisirs des enfants et des jeunes de la commune, des 
communes environnantes ou scolarisés sur Montreuil-Juigné ». (cf statuts)

Considérant les loisirs comme un ensemble d’activités encadrées et choisies, 
l’association a vocation à intervenir dans le cadre des temps libres des enfants et des 
jeunes (3 à 18 ans en priorité). Cependant, il peut être envisagé d’intervenir sur le temps 
scolaire, si cela s’inscrit dans un projet partagé avec les acteurs éducatifs du territoire.

Aujourd’hui, l’association gère deux structures d’accueil collectif de mineurs : l’Accueil de 
Loisirs Enfants de la Guyonnière et l’Espace Jeunesse. Elle agit également hors de ses 
murs. En juillet 2023, l’association ouvrira une 3ème structure « ALSH les Petits 
Chœurs » à l’école Henri David.

Agréée d’éducation populaire, l’association développe le libre choix comme un principe 
pédagogique essentiel. 
Le Conseil d’Administration a la volonté de :

=> Maintenir la stabilité de l’association tout en accentuant la dynamique associative.
=> Rester attentif et réactif aux évolutions sociales et sociétales.
=> Encourager les questionnements 
et les innovations.

Notre projet associatif s’appuie sur ces 
valeurs interdépendantes :

Elles serviront de référence à toutes les 
actions entreprises par l’association.

Elles fourniront les lignes directrices des 
projets éducatifs et/ou pédagogiques des 
différents secteurs d’activités.
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L’association Enfance et 
Jeunesse, c’est une équipe de 
80 salariés sur l’année 2023: 

  9 salariés permanents à temps 
plein, 

2 salariés permanents à temps 
partiel 

5  salariés à temps partiel en 
intermittence (mercredis)
2  salariés en apprentissage 

CPJEPS et BPJEPS
7  salariés en CDD 

Et 55 animateurs vacataires 
(mercredis et vacances scolaires)

 

Le Bureau est composé de 4 membres :
De gauche à droite: 
Patrice BETTON, trésorier 
Caroline SOULARD, présidente 
Aurélia BEAUPERE, secrétaire 
Thierry HUGUENIN, Secrétaire adjoint

Le Conseil d’Administration 2023/2024
Le Conseil d’Administration est composé de 
17 membres :
- 1 personne qualifiée : Caroline Soulard,  
- 9 parents d’enfants ou de jeunes : Patrice 
Betton, Aurélia Beaupère, Thierry Huguenin, 
Jérôme Cerlati, Claire Jallet, Anna Guérin, 
Manuel Lardeux, Valérie Delain et Véronique 
Denoue.
- 3 jeunes adultes : Azet Ghoubari, Valentin 
Placet et Guillaume Boisneau
- 4 élus municipaux : William Viéron, Pierre-
Samuel Ablain, Adeline Coquerie et Françoise 
Vadot

Soirée conviviale - bénévoles et salariés
Janvier 2023 
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Fréquentations globales 2023 

776 adhérents en 2023 sur l’association Enfance et Jeunesse dont : 

511 enfants sur l’accueil de loisirs de la Guyonnière 

265 jeunes adhérents sur l’Espace Jeunesse 

Une année 2023 marquée par :
- L’ouverture de l’accueil de loisirs « Les Petits Chœurs » en 

juillet 2023, pour les 3-5 ans (maternelles)
- L’accueil de loisirs de la Guyonnière accueille les 6-11 ans 

(élémentaire)
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Les Accueils de Loisirs : 
les Petits Chœurs (3-5 ans) et la Guyonnière (6-11 ans) 

L’année 2023, ce sont : 
103 jours d’ouverture (104 jours en 2022)

( 37 mercredis + 29 jours de petites vacances + 37 jours l’été) 
511 enfants accueillis (528 enfants en 2022) 

Ce qui représente 89 386 heures enfants (95 553 h en 2022) 

Le projet de l’accueil de loisirs est centré sur la place des enfants au sein de notre 
structure. En 2023, les objectifs pédagogiques étaient de permettre aux enfants de :
=> Encourager l’entraide et la solidarité en mettant en avant l’importance de la notion 
de groupe et de cohésion
=> Favoriser la mixité et la diversité (mixité sociale, culturelle, intergénérationnelle et 
inter-âge)
=> Développer les aptitudes en encourageant la curiosité et la créativité de chacun, en 
suscitant l’intérêt, la motivation et l’envie.

Répartition des adhérents ALSH par âges et sexes 
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LES VACANCES (extrascolaire) 
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Fréquentations des  mercredis: 
Baisse des fréquentations -9 % : 

35 582 heures ont été réalisées (39 107H en 2022,         
38 357H en 2021).

287 enfants différents ont fréquenté les ALSH sur les 
mercredis scolaires (303 en 2022, 288 en 2021).

Depuis septembre 2022, la pénurie d’animateurs ne fait que 
s’accélérer.
« Les salariés en poste en 2023 sont désabusés, voire usés. Ils 
fonctionnent à flux tendu. La Direction utilise une énergie 
considérable pour recruter, remplacer les absents…Nous 
souhaitons accueillir les enfants dans le respect des règles 
d’encadrement et de sécurité et souhaitons préserver la 
qualité d’accueil. » explique Séverine JOLY, directrice de 
l’association.  « Ce n’est pas qu’une question de rémunération : 
même avec des contrats plus attractifs, nous n’avons pas de 
candidats ! ». L’association Enfance et Jeunesse s’est vue 
contrainte au 1er trimestre 2023 de revoir à la baisse les 
capacités d’accueil, faute de personnel d’encadrement qualifié. 
« Nous pouvons accueillir 150 enfants par mercredi et jours de 
vacances. Depuis la rentrée de septembre 2022, nous avons 
bloqué à 134 enfants, puis à 124 en fin d’année et enfin à 86 
places au 1er trimestre 2023 générant des listes d’attente de 
plus en plus importantes.                                          

LES MERCREDIS (périscolaire) 

165 168 175
193 183 186

169

122

192 182
193 184

198
210 205 199 207

234

203 193

144

194
214 207 202

157

114 113 108
124 119 123

139

70

129 123 124 128 130 135 132
108

127 129 129 122

91
117 123 129

115119

EvoluƟon des fréquentaƟons de l'ALSH 
sur les mercredis 2019-2023

Nombre d'enfants différents
inscrits au centre

Moyenne du nombre d'enfant inscrits par mercredi

fin 2022/début 2023
Difficultés 

importantes de 
recrutement



8 

L’Espace Jeunesse 

Axes du projet jeunesse 
Grâce à l’écriture du nouveau projet associatif 2020-2025, le secteur jeunesse a travaillé 
sur la mise en place de son plan d’actions en retenant les axes prioritaires suivants :
=> Favoriser l’accès à tous en rendant accessible au plus grand nombre, en améliorant la 
communication, en allant vers les jeunes qui ne fréquentent pas la structure, au collège Jean Zay 
notamment.
=> Rendre responsable en favorisant l’implication de tous à travers les activités, en 
développant des actions de prévention.
=> Participer à la vie de la Cité en co-construisant des projets avec les partenaires, en 
participant à des projets de la commune.

L’année 2023, ce sont : 

233 jours d’ouverture. (238 jours en 2022)
( 172 jours en périodes scolaires +  29 jours  de petites vacances + 32 jours l’été) 

265 adhérents – (227 adhérents en 2022) 
Ce qui représente  26 379 heures réalisées en 2023 

(32 372h en 2022). 

Répartition des adhérents EJ 2023 par âge et sexe 
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JOBS ÉTÉ 2023 
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L’association, c’est aussi …   
… la Fête du jeu et du Jouet 

L’ Association Enfance et Jeunesse a organisé la 17ème 
édition de la Fête du Jeu et du Jouet les Samedi 4 et 
dimanche 5 février 2023 !

Un week-end en famille de 14h à 18h à l’Espace Jeunesse : 
les grands et les petits ont pu découvrir des espaces 
organisés autour de :
*Les traditionnels jeux surdimensionnés en bois
*Une Fabrik : un espace dédié à la fabrication en tous 
genres. De la brick au playmobil en passant par des 
circuits de billes, chacun pourra contribuer à une 
construction éphémère coopérative.
*Un espace de défis pour les familles : « One minute to 
win » : défiez-vous autour de jeux dingos sur un temps 
très limité !
*Un espace de jeux déjantés pour les familles : venez 
vivre un moment « déjanté » en vous affrontant sur des 
jeux plus fous les uns que les autres (hypo glouton 
géant, sumo chaussette, etc).

 

L’année 2023, ce 
sont :

725 passages dans le week-end.
 307 passages le samedi et 418 le 
dimanche.

Permis citoyen:
Cet évènement permet d’accueillir des jeunes 
volontaires dans le cadre du permis citoyen. 
Merci à Inès, Lauryne et Thomas !



… La revue de presse … 
Quelques articles parus en 2023 


