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Un projet et des orientations 2020-2025 

Dans le cadre de la réécriture du projet associatif, les membres du Conseil 
d’Administration (composé majoritairement de parents bénévoles) et les salariés se sont 
engagés dans une réflexion collective qui vise à actualiser les valeurs de l’association 
Enfance et Jeunesse.
Suite à la réalisation d’un état des lieux (portant sur la période 2015 – 2019), un collectif 
a mené différents travaux de réflexion autour des atouts de l’association. Aujourd’hui, 
nous pouvons affirmer qu’elle :

=> Est connue et reconnue sur son territoire, 
=> A une image positive, 
=> Est stable 
=> Est pérenne. 

Elle répond à un besoin de mode de garde pour les familles.

« L’association Enfance et Jeunesse a pour objet de gérer et d’animer des activités 
éducatives à travers les loisirs des enfants et des jeunes de la commune, des 
communes environnantes ou scolarisés sur Montreuil-Juigné ». (cf statuts)

Considérant les loisirs comme un ensemble d’activités encadrées et choisies, 
l’association a vocation à intervenir dans le cadre des temps libres des enfants et des 
jeunes (3 à 18 ans en priorité). Cependant, il peut être envisagé d’intervenir sur le temps 
scolaire, si cela s’inscrit dans un projet partagé avec les acteurs éducatifs du territoire.

Aujourd’hui, l’association gère deux structures d’accueil collectif de mineurs : l’Accueil de 
Loisirs Enfants de la Guyonnière et l’Espace Jeunesse. Elle agit également hors de ses 
murs. En juillet 2023, l’association ouvrira une 3ème structure « ALSH les Petits 
Chœurs » à l’école Henri David.

Agréée d’éducation populaire, l’association développe le libre choix comme un principe 
pédagogique essentiel. 
Le Conseil d’Administration a la volonté de :

=> Maintenir la stabilité de l’association tout en accentuant la dynamique associative.
=> Rester attentif et réactif aux évolutions sociales et sociétales.
=> Encourager les questionnements 
et les innovations.

Notre projet associatif s’appuie sur ces 
valeurs interdépendantes :

Elles serviront de référence à toutes les 
actions entreprises par l’association.

Elles fourniront les lignes directrices des 
projets éducatifs et/ou pédagogiques des 
différents secteurs d’activités.
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L’association Enfance et 
Jeunesse, c’est une équipe de 
86 salariés sur l’année 2022: 

  7 salariés permanents à temps 
plein, 

2 salariés permanents à temps 
partiel 

4  salariés à temps partiel en 
intermittence (mercredis)
2  salariés en apprentissage 

BPJEPS
3  salariés en CDD 

1  salarié en CUI-CAE à temps 
partiel 

Et 67 animateurs vacataires 
(mercredis et vacances scolaires)

 

Le Bureau est composé de 4 membres :
De gauche à droite: 
Patrice BETTON, trésorier 
Caroline SOULARD, présidente 
Aurélia BEAUPERE, secrétaire 
Thierry HUGUENIN, Secrétaire adjoint

Le Conseil d’Administration 2022/2023
Le Conseil d’Administration est composé de 
15 membres :
- 2 personnes qualifiées : Caroline Soulard,  
et  Olivier Laurendeau
- 8 parents d’enfants ou de jeunes : Patrice 
Betton, Aurélia Beaupère, Thierry Huguenin, 
Jérôme Cerlati, Claire Jallet, Anna Guérin et 
Manuel Lardeux
- 2 jeunes adultes : Azet Ghoubari et Valentin 
Placet
- 4 élus municipaux : William Viéron, Pierre-
Samuel Ablain, Emily Riot et Françoise Vadot

Commission Fêtes de l’asso – Sept 22

Départ de « Mimay » – Sept 22

Soirée conviviale - bénévoles et salariés
Janvier 2023 
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Fréquentations globales 2022 

755 adhérents en 2022 sur l’association Enfance et Jeunesse dont : 

528 enfants sur l’accueil de loisirs de la Guyonnière 

227 jeunes adhérents sur l’Espace Jeunesse 

Une année 2022 revenue à la 
« normale » (comme avant la crise sanitaire):

La reprise de l’activité se confirme en 2022, tant sur l’accueil 
de loisirs que sur les fréquentations à l’Espace Jeunesse !  
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L’Accueil de Loisirs de la Guyonnière 

L’année 2022, ce sont : 
104 jours d’ouverture (109 jours en 2021)

(36 mercredis + 32 jours de petites vacances + 36 jours l’été) 
528 enfants accueillis (524 enfants en 2021) 

Ce qui représente 95 553 heures enfants (98 579 h en 2021) 

Le projet de l’accueil de loisirs est centré sur la place des enfants au sein de notre 
structure. En 2022, les objectifs pédagogiques étaient de permettre aux enfants de :
=> Rompre avec leur quotidien( vivre dehors, axer sur la fabulation, leur permettre de 
s’exprimer)
=> Être acteurs et auteurs de leurs vacances (grâce à la concertation et en répondant à 
leurs besoins)
=> Les accompagner à comprendre et à respecter leur entourage (en les sensibilisant à 
la gestion des déchets, en mettant en pratique des règles de vie).

Répartition des adhérents ALSH par âges et sexes 
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LES VACANCES (extrascolaire) 
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Fréquentation des  mercredis: 
Augmentation des fréquentations +2 % : 

39 107 heures ont été réalisées (38 357H en 2021, 33 
528H en 2020 malgré les 2 confinements, 32 037H en 2019).

303 enfants différents ont fréquenté l’ALSH sur les 
mercredis scolaires (288 en 2021).

Comme l’ensemble des accueils de loisirs du département et 
du national, l’association fait face à une pénurie d’animateurs 
importante. 
Les demandes sont toujours très fortes en début d’année 
scolaire et stagnent sur les autres périodes de l’année scolaire.  
Nous avons conscience que nous ne pouvons pas répondre à 
l’ensemble des besoins et attentes de familles en mode de 
garde sur les mercredis et/ou les vacances scolaires.  

Depuis la rentrée de septembre 2022, cette pénurie s’est 
encore accélérée. « Nous ne pouvons plus embaucher 
d’animateurs diplômés en lien avec les enfants inscrits mais 
ouvrir les places en fonction des animateurs embauchés » 
explique Séverine JOLY, directrice de l’association. « La baisse 
des vocations dure depuis de nombreuses années. C’est un 
métier qui comporte de plus en plus de responsabilités pour 
un salaire bas et un temps de travail souvent morcelé. Le 
métier d’animateur n’est plus attractif » .                                           
                        

LES MERCREDIS (périscolaire) 
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En projet: un 2ème site pour l’ALSH à Henri David 

Depuis 2020, les élus municipaux ont acté la pérennisation de la capacité d’accueil du 
centre de loisirs (140/150 places toute l’année) avec l’ouverture d’un accueil de 
loisirs dans un 3eme lieu sur le site de l'école Henri-David (en remplacement du 
modulaire de l’ancienne école Jean Rostand).
En 2021, la ville de Montreuil- Juigné, en partenariat avec l’association Enfance et 
Jeunesse et en collaboration avec les directions d’écoles a validé la création d’un 
accueil de loisirs pour les enfants de 3 à 5 ans. L’accueil des enfants de 6 à 12 ans 
continuera de s’effectuer au château de la Guyonnière.
Cette nouvelle configuration nécessite de la coopération entre professionnels : 
Directeurs de l'école Henri-David, agents municipaux, salariés de l'association 
Enfance et Jeunesse. L'association Enfance et Jeunesse et la municipalité ont souhaité 
formaliser une charte de mutualisation afin de s’accorder sur un cadre co-construit 
au sein duquel chaque acteur (de l’école, de l’Accueil Périscolaire et de l’Accueil de 
Loisirs) pourra évoluer.
« Il ne suffit pas de déplacer un accueil de loisirs, c’est bien plus complexe » précise la 
présidente Caroline SOULARD. « L’accueil de loisirs vient s’intégrer au sein d’un 
fonctionnement déjà existant. Il est important de définir des actions concrètes de 
mutualisation. »
« Il est important que l’enfant soit placé au cœur de toutes nos discussions. Ce projet 
doit permettre à tous les acteurs de travailler sur un projet éducatif commun sur le 
périscolaire. Ouvrir un deuxième site à Henri David pour les plus jeunes, c’est 
également repenser le fonctionnement et l’organisation des locaux au château de la 
Guyonnière », précise Séverine JOLY, directrice de l’association. 

Depuis fin 2022, l’équipe d’animation prépare les enfants et les familles au 
déménagement en invitant les 3-5 ans à visiter les locaux, à organiser des activités à 
Henri David, en les concertant dans le choix du nom de ce nouveau centre.

L’accueil de loisirs « Les Petits Chœurs » verra le jour à l’été 2023.
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L’Espace Jeunesse 

Axes du projet jeunesse 
Grâce à l’écriture du nouveau projet associatif 2020-2025, le secteur jeunesse a travaillé 
sur la mise en place de son plan d’actions 2021-2022.
Les axes prioritaires retenus sont :
=> Favoriser l’accès à tous en rendant accessible au plus grand nombre, en allant vers les 
jeunes qui ne fréquentent pas la structure et en accueillant des publics porteurs de handicap.
=> Rendre responsable en favorisant l’implication de tous, en accompagnant le futur adulte 
de demain, en responsabilisant et en encourageant l’autonomie.
=> Participer à la vie de la Cité en co-construisant des projets avec les partenaires, en 
accompagnant le futur citoyen de demain dans le respect des règles de la société.

L’année 2022, ce sont : 

238 jours d’ouverture. (227 jours en 2021)
( 170 jours en périodes scolaires +  32 jours  de petites vacances + 36 jours l’été) 

227 adhérents – (177 adhérents en 2021) 
Ce qui représente  32 372 heures réalisées en 2022 

(25 037h en 2021). 

Répartition des adhérents EJ 2022 par âge et sexe 
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JOBS ÉTÉ 2022 
Malgré un contexte sanitaire difficile, l’association a 
organisé le samedi  5 mars de 9h à 12h30 à l’Espace 
Jeunesse, une matinée  consacrée à la recherche d’un 
emploi saisonnier pour les 15 / 30 ans. 

L’objectif de ce temps fort annuel est de favoriser 
l’autonomie des jeunes dans leur recherche d’une 
première ou d’une nouvelle expérience professionnelle. 

Au programme de l’évènement : 

=> Des conseils pratiques sur la législation et le droit du 
travail pour les travailleurs saisonniers. 

=> Un accompagnement personnalisé dans la recherche 
d’emploi 

=> Diffusion d’offres d’emploi pour les 18 ans et plus sur 
différents secteurs d’activités porteurs d’emplois 
saisonniers (agriculture, horticulture, animation, 
hôtellerie, restauration, commerce, …) 

=> Un accompagnement sur le CV et la lettre de 
motivation 

=> Un espace « vacances utiles » pour les 15 – 18 ans : axé 
sur les possibilités offertes aux jeunes de découvrir le 
milieu du travail par une première expérience : stage 
découverte, chantier de jeunes bénévoles, chantier 
d’autofinancement en vue d’un séjour, projet humanitaire 

=> Des conseils sur les métiers de l’animation (BAFA, 
BPJEPS, ...) 

L’année 2022, ce sont : 
20 jeunes et 13 accompagnateurs 

70% de 15 - 17 ans 
70% de montreuillais 

Chaque année, l’association accueille des 
jeunes dans le cadre du dispositif municipal 
« Permis Citoyen ». Ainsi, de nombreux 
montreuillais s’engagent à réaliser des 
heures de bénévolat afin d’obtenir une aide 
financière pour le permis de conduire.
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Départ de Jérémy FOULFOUIN dit « Mimay » - sept 22
C’est avec beaucoup d’émotion que l’association Enfance et 
Jeunesse a dit au revoir à Jérémy FOULFOIN, coordinateur 
jeunesse ce vendredi 7 octobre.
Jérémy, dit « Mimay » a débuté en 2003 à l’association en tant 
que stagiaire BEATEP. C’est logiquement qu’il a été embauché en 
septembre 2004 en animateur jeunesse.
En 2006, il devient coordinateur jeunesse.
19 ans d’implication dans cette association. Personnage connu et 
reconnu, incontournable que tous associent à l’Espace Jeunesse, 
il a croisé beaucoup de monde sur sa route comme l’a montré sa 
soirée de départ organisée vendredi dernier à l’Espace Jeunesse.

« Jérémy est un homme de valeurs et de principes, pour qui la 
notion d’engagement est forte. Il défend et crois aux valeurs 
associatives » explique Caroline SOULARD, présidente. « Ses 
qualités humaines et son professionnalisme ont largement 
contribué à la qualité de l’accueil des jeunes ».
« Nous avons travaillé 17 ans ensemble ! Jérémy est un collègue 
solidaire, fiable, sur qui nous avons toujours pu compter. Il a 
accompagné et vu grandir une génération de jeunes ! Ce n’est pas 
rien » explique avec émotion Séverine JOLY, directrice de 
l’association. « Nous lui souhaitons beaucoup de plaisir dans sa 
nouvelle aventure ».

Une page se tourne pour voguer vers de nouveaux projets pour 
Jérémy mais l’Espace Jeunesse reste bien en place !
Anaïs KERDA, animatrice jeunesse depuis 2017, prend la suite de 
la direction de l’Espace Jeunesse. L’association procède au 
recrutement d’un nouvel animateur. Cette personne devrait 
bientôt intégrer l’équipe jeunesse de l’association.

Départ de Kévin BIDAULT- nov 22
Adhérent de l’Espace Jeunesse une grande partie de son enfance, 
Kévin a été stagiaire BPJEPS en 2010/2011 au sein de 
l’association. En 2019, il revient en CDI animateur sur le secteur 
Jeunesse. 

C’est en novembre 2022 que nous avons dit au revoir à Kévin ; 
mais ce n’est pas un adieu. En effet, Kévin est désormais 
coordonnateur des temps d’activités périscolaire sur la Ville de 
Montreuil-Juigné.

« C’est toujours agréable et valorisant de voir que des jeunes 
adhérents à l’association sont devenus des professionnels de 
l’animation » explique Mme Caroline SOULARD, présidente.

 

L’association, c’est aussi …   
… des départs 
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… et une fête de l’association
Septembre 2022 

Fêtes l’asso - sept 22
Des bénévoles se sont investis pour organiser une fête de 
l’association le 9 sept 2022. Le projet est né d’une envie de 
partager un moment convivial avec les familles et les salariés. Un 
moment d’échanges et l’occasion de présenter le projet associatif.
Initialement prévu au Château de la Guyonnière, la soirée s’est 
rapatriée à l’Espace Jeunesse avec peu de familles présentes.

« Il est toujours regrettable de s’investir et de voir que peu de 
familles se mobilisent avec nous. Mais je tiens à remercier les 
familles présentes avec qui les échanges ont été riches et la soirée 
très sympathique, comme nous l’avions imaginé , exprime 
Caroline …

Départ de Catherine LE BER - sept 22
C’est avec également beaucoup d’émotion que l’association 
Enfance et Jeunesse a dit au revoir à Catherine LE BER, vice 
présidente de l’association.

Devenue présidente à la création de l’association Enfance et 
Jeunesse, Catherine LE BER, adjointe à la jeunesse dans les années 
2000, a milité pour la fusion absorption des associations Centre 
de loisirs et Maison des jeunes pour créer une seule association 
où les enfants et les jeunes pourraient grandir ensemble.

En 2016, elle laisse sa place de présidente à Mme Caroline 
SOULARD.

« Je suis arrivée en 2005 à l’association et en 2010 en tant que 
directrice. Catherine a toujours su se rendre disponible pour les 
bénévoles et les salariés. Bienveillante, à l’écoute, elle a participé 
activement à la directrice que je suis aujourd’hui. Soit certaine 
Catherine que tout le travail accompli depuis des années perdure . 
L’association Enfance et Jeunesse a encore de belles années 
devant elle ! exprime Séverine JOLY, directrice de l’association.
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… La revue de presse … 
Quelques articles parus en 2022 


